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Jesteśmy z Bydgoszczy. Miasta, które 
posiada bogate tradycje kolejowe. To tutaj 
powstała pierwsza na świecie Dyrekcja 
Kolei Państwowych i jedne z pierwszych 
na ziemiach polskich duże warsztaty 
kolejowe. Bydgoski węzeł kolejowy należy 
do największych w Polsce. 

PL

We are from Bydgoszcz - a city with a rich 
railway tradition. "is is where the #rst National 
Railway Board in the world was established 
along with the #rst big railway workshops 
in Poland. "e Bydgoszcz railway hub is one 
of the largest in Poland. 
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ÁǝƺژȒȸǣǕǣȇɀ�ȒǔژɎǝƺژǼǣȅǣɎƺƳ�ǼǣƏƫǣǼǣɎɵ�ȅɖǼɎǣٮ

ɎȸƏƳƺ�ȸƏǣǼɯƏɵ�ƬȒȅȵƏȇɵ�¨ȸɿƺƳɀǣǏƫǣȒȸɀɎɯȒ�

áǣƺǼȒƫȸƏȇʂȒɯƺ�kȒǼƺǴȇǣƬɎɯƏٹ�k�nÁ0!Rٺ�

ɀȵِ�ɿ�ȒِȒِ�ƳƏɎƺ�ƫƏƬǸ�ɎȒِ׏חח׏��XɎ�ɯƏɀ�ɎǝƺژɎǣȅƺ�

ȒǔژȸƺɀɎȸɖƬɎɖȸǣȇǕ�ȒǔژɎǝƺژ ɵƳǕȒɀɿƬɿ�áɀƬǝȓƳ�

ǼȒƬȒȅȒɎǣɮƺ�ƳƺȵȒɎ�ȒɯȇƺƳ�ƫɵ�Ɏǝƺژ¨ȒǼǣɀǝ�

³ɎƏɎƺ�«ƏǣǼɯƏɵɀ�٢¨k¨٣�ƏƬƬȒȅȵƏȇǣƺƳ�ƫɵ�

ȸƺƳɖȇƳƏȇƬǣƺɀِ�XȇژƺɴƬǝƏȇǕƺ�ǔȒȸ�ƏژȵƏȸɎ�

ȒǔژɎǝƺژƬȸƺɯ�ɎƏǸƺȇ�Ȓɮƺȸ�ƫɵ�ɎǝƺژȇƺɯǼɵ�

ǔȒȸȅƺƳٹ�k�nÁ0!Rًٺ�ɎǝƺژǼȒƬȒȅȒɎǣɮƺ�ƳƺȵȒɎ�

ǕɖƏȸƏȇɎƺƺƳ�ɎǝƺژɯȒȸǸƺȸɀ�Əȇ�ȒȵɎǣȒȇ�ɎȒ�

ȸƺɎɖȸȇ�ǣǔ�Ɏǝǣɀ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺ�ǔƏǣǼƺƳِ�

ÁǝƺژƬȒȅȵƏȇɵً�ȸƺǕǣɀɎƺȸƺƳ�ƏɎ�XȇɯƏǼǣƳȓɯ�

³ɎȸƺƺɎ�ǣȇژ ɵƳǕȒɀɿƬɿً�ȒǔǔƺȸƺƳ�ǴȒƫɀ�ɎȒ׏א��

ȵƺȒȵǼƺِ�ÁǝƺژƬǝȒǣƬƺ�ȒǔژȵǼƏƬƺ�ɯƏɀ�ƳǣƬɎƏɎƺƳ�

ƫɵ�ɎǝƺژȵƺƬɖǼǣƏȸ�ȇƏɎɖȸƺ�ȒǔژɯȒȸǸ�ȒȸƳƺȸɀ�ƏȇƳ�

ɎǝƺژȇƺƬƺɀɀǣɎɵ�ȒǔژǝƏɮǣȇǕ�ƬȒȇɎǣȇɖȒɖɀ�ƏƬƬƺɀɀ�

ɎȒ�ȸƏǣǼɯƏɵ�ɎȸƏƬǸɀِ�

IȸȒȅ�ɎǝƺژƫƺǕǣȇȇǣȇǕ�ɎǝƺژƬȒȅȵƏȇɵ�

ȵƺȸǔȒȸȅƺƳ�ǣȇɀȵƺƬɎǣȒȇ�ȸƺȵƏǣȸɀ�ȒǔژɎɯȒٮƬƏȸ�

ȇȒȸȅƏǼٮǕƏɖǕƺ�ǔȸƺǣǕǝɎ�ƺǼƺƬɎȸǣƬ�ǼȒƬȒȅȒɎǣɮƺɀ�

ȒǔژɎǝƺ0ژÁ׎ג�ɀƺȸǣƺɀِ�Xȇٮדוח׏ژ 

�ǸȒƳƏ�ÁȸƏȇɀȵȒȸɎƏɎǣȒȇ�ǔȸȒȅ�¨ǣǼɀƺȇ·�ًזוח׏ٮ

ǣȇژɎǝƺژ!ɿƺƬǝ�«ƺȵɖƫǼǣƬ�ȵȸȒƳɖƬƺƳ׎ה��ɀɖƬǝ�

ǼȒƬȒȅȒɎǣɮƺɀ�ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ�ǔȒȸ�Ɏǝƺژ¨ȒǼǣɀǝ�³ɎƏɎƺ�

«ƏǣǼɯƏɵɀِ�ÁǝƺژɮƺǝǣƬǼƺɀ�ɯƺȸƺ�ƏǼǼȒƬƏɎƺƳ�ɎȒ�

Ɏǝƺژ ɵƳǕȒɀɿƬɿ�áɀƬǝȓƳ�ǼȒƬȒȅȒɎǣɮƺ�ƳƺȵȒɎ�

ƏȇƳ�ɖɀƺƳ�ȒȇژɎǝƺژƬȒƏǼ�ɎȸɖȇǸ�Ǽǣȇƺ�ɎȒ�ȵɖǼǼ�

ǝƺƏɮɵ�ǔȸƺǣǕǝɎ�ɎȸƏǣȇɀِ�Xȇٹ�גחח׏ٮ׏חח׏ژk�nÁ0!Rًٺ�

ɎȒ�ɎǝƺژȒȸƳƺȸ�ȒǔژɎǝƺژ ɵƳǕȒɀɿƬɿ�áɀƬǝȓƳ�

ǼȒƬȒȅȒɎǣɮƺ�ƳƺȵȒɎً�ȵƺȸǔȒȸȅƺƳ�ȵƺȸǣȒƳǣƬ�

ȒɮƺȸǝƏɖǼɀ�ȒǔژɎɯƺȇɎɵٮȒȇƺ�0Á׎ג�ǼȒƬȒȅȒɎǣɮƺɀِ�

XȇژƏƳƳǣɎǣȒȇً�ɎǝƺژƬȒȅȵƏȇɵ�ȵƺȸǔȒȸȅƺƳ�

ǣȇɀȵƺƬɎǣȒȇ�ȸƺȵƏǣȸɀ�ȒǔژǔȒɖȸ�³xב׎�ƳǣƺɀƺǼ�

ǼȒƬȒȅȒɎǣɮƺɀ�ƏȇƳ�ǔ ǣɮƺ�0(k׎זٮ�ȸƏǣǼɯƏɵ�ƬȸƏȇƺɀِ

RǣɀɎȒȸǣƏ�¨ȸɿƺƳɀǣǏƫǣȒȸɀɎɯƏ�

áǣƺǼȒƫȸƏȇʂȒɯƺǕȒ�kȒǼƺǴȇǣƬɎɯƏ�k�nÁ0!R�

ɀȵȓȄǸƏ�ɿژȒǕȸƏȇǣƬɿȒȇƥ�ȒƳȵȒɯǣƺƳɿǣƏǼȇȒɁƬǣƥ�

ȅƏ�ɀɯȓǴ�ȵȒƬɿƥɎƺǸ�ɯ׏חח׏ژ�ȸȒǸɖِ�

ÁȸɯƏȄƏ�ɯȓɯƬɿƏɀ�ȸƺɀɎȸɖǸɎɖȸɵɿƏƬǴƏ�

ǼȒǸȒȅȒɎɵɯȒɯȇǣ� ɵƳǕȒɀɿƬɿ�áɀƬǝȓƳً�

ȇƏǼƺʂƥƬƺǴ�ƳȒژ¨k¨ً�ƏژɯȸƏɿ�ɿژȇǣƥ�ȇƏɀɎǏȵȒɯƏȄ�

ȵȸȒƬƺɀ�ɿɯȒǼȇǣƺȈ�ȵȸƏƬȒɯȇǣǸȓɯِ�áژɿƏȅǣƏȇ�

ɿƏژȵȸɿƺǴǏƬǣƺ�ȵȸɿƺɿ�ȇȒɯȒ�ɖɎɯȒȸɿȒȇɵ�

k�nÁ0!R�ƬɿǏɁƬǣ�ɿƏȄȒǕǣً�ǼȒǸȒȅȒɎɵɯȒɯȇǣƏ�

ɿƏǕɯƏȸƏȇɎȒɯƏȄƏ�ȵȸƏƬȒɯȇǣǸȒȅ�ȅȒʂǼǣɯȒɁƭ�

ȵȒɯȸȒɎɖً�ɯژȵȸɿɵȵƏƳǸɖ�ȇǣƺȵȒɯȒƳɿƺȇǣƏ�

ȵȒƳǴǏɎƺǴ�ǣȇǣƬǴƏɎɵɯɵ�ǕȒɀȵȒƳƏȸƬɿƺǴِ�

ñƏɎȸɖƳȇǣƺȇǣƺ�ɯژˡȸȅǣƺ�ɿȇƏǼƏɿȄȒ׏א��Ȓɀȓƫً�

ƏژǴƺǴ�ɀǣƺƳɿǣƫƏ�ɿȇƏǴƳȒɯƏȄƏ�ɀǣǏ�ȵȸɿɵ�ɖǼِ�

XȇɯƏǼǣƳȓɯ�ɯژ ɵƳǕȒɀɿƬɿɵِ�áɵƫȓȸ�ɎƺǕȒ�

ȅǣƺǴɀƬƏ�ƫɵȄ�ȵȒƳɵǸɎȒɯƏȇɵ�ɀȵƺƬɵˡǸƥ�

ɿǼƺƬƺȈ�ǣژǸȒȇǣƺƬɿȇȒɁƬǣƥ�ƬǣƥǕȄƺǕȒ�ƳȒɀɎǏȵɖ�

ƳȒژɎȒȸȓɯ�ǸȒǼƺǴȒɯɵƬǝِ�

³ȵȓȄǸƏ�ȒƳ�ȵȒƬɿƥɎǸɖ�ɀɯȒǴƺǴ�ƳɿǣƏȄƏǼȇȒɁƬǣ�

ɿƏǴȅȒɯƏȄƏ�ɀǣǏ�ȇƏȵȸƏɯƥ�ȸƺɯǣɿɵǴȇƥ�

ƳɯɖƬɿȄȒȇȒɯɵƬǝ�ȇȒȸȅƏǼȇȒɎȒȸȒɯɵƬǝ�

ɎȒɯƏȸȒɯɵƬǝ�ǼȒǸȒȅȒɎɵɯ�ƺǼƺǸɎȸɵƬɿȇɵƬǝ�

ɀƺȸǣǣ�0Áِ׎ג�áژǼƏɎƏƬǝזוח׏ٮדוח׏��

ƬɿƺƬǝȒɀȄȒɯƏƬǸǣƺ�ɿƏǸȄƏƳɵ�·ǸȒƳƏ�

ÁȸƏȇɀȵȒȸɎƏɎǣȒȇ�ɯژ¨ǣǼʀȇǣƺ�ɯɵȵȸȒƳɖǸȒɯƏȄɵ�

��ɎƏǸǣƬǝ�ǼȒǸȒȅȒɎɵɯ�ɀȵƺƬǴƏǼȇǣƺ�ƳǼƏ׎ה

¨ȒǼɀǸǣƬǝ�kȒǼƺǣ�¨ƏȈɀɎɯȒɯɵƬǝِ�¨ȒǴƏɿƳɵ�

ȵȸɿɵƳɿǣƺǼȒȇȒ�ƳȒژǼȒǸȒȅȒɎɵɯȒɯȇǣژ ɵƳǕȒɀɿƬɿ�

áɀƬǝȓƳژǣژɯɵǸȒȸɿɵɀɎɵɯƏȇȒ�ȇƏژȅƏǕǣɀɎȸƏǼǣ�

ɯǏǕǼȒɯƺǴژƳȒژȵȸȒɯƏƳɿƺȇǣƏ�ƬǣǏʂǸǣƬǝ�ȵȒƬǣƥǕȓɯ�

ɎȒɯƏȸȒɯɵƬǝِ�áژǼƏɎƏƬǝגחח׏ٮ׏חח׏��k�nÁ0!Rً�

ȇƏژɿǼƺƬƺȇǣƺ�ǼȒǸȒȅȒɎɵɯȒɯȇǣ� ɵƳǕȒɀɿƬɿ�

áɀƬǝȓƳً�ɯɵǸȒȇƏȄ�ȸƺȅȒȇɎɵ�ȒǸȸƺɀȒɯƺ�

�ȒɿƏ�Ɏɵȅ�ɀȵȓȄǸƏ¨�ِ׎ג�ǼȒǸȒȅȒɎɵɯ�0Á׏א

ȵȸɿƺȵȸȒɯƏƳɿǣȄƏ�ȸȓɯȇǣƺʂ�ȇƏȵȸƏɯɵ�ȸƺɯǣɿɵǴȇƺ�

ƬɿɎƺȸƺƬǝ�ǼȒǸȒȅȒɎɵɯ�ɀȵƏǼǣȇȒɯɵƬǝ�³xב׎�ȒȸƏɿ�

ȵǣǏƬǣɖ�ƳʀɯǣǕȓɯ�ǸȒǼƺǴȒɯɵƬǝ�Ɏɵȵɖ�0(kِ׎זٮ

0zJ
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IȸȒȅ�³׏�ƺȵɎƺȅƫƺȸבחח׏��ɖȇɎǣǼ�ɎǝƺژƺȇƳ�Ȓǔגחח׏ژ�

ɎǝƺژƬȒȅȵƏȇɵ�ƺɴȵƏȇƳƺƳ�ɎǝƺژȸƏȇǕƺ�ȒǔژǣɎɀ�

ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ɯǣɎǝ�ȅƏǣȇɎƏǣȇǣȇǕ�Ɏǝƺژ ɵƳǕȒɀɿƬɿ�

áɀƬǝȓƳ�ȒɮƺȸȇǣǕǝɎ�ɀɎƏɵ�ǔƏƬǣǼǣɎɵ�ǔȒȸ�ɎȸƏǣȇ�Ƴȸǣɮƺȸɀً�

ǼȒƬƏɎƺƳ�ƏɎ�³ɵǕȇƏȄȒɯƏ�³ɎȸƺƺɎ�ǣȇژ ɵƳǕȒɀɿƬɿ�ƏȇƳ�

ƬǼƺƏȇǣȇǕ�Ɏǝƺژȵȸƺȅǣɀƺɀ�ȒǔژɎǝƺژǼȒƬȒȅȒɎǣɮƺ�ƳƺȵȒɎ�

ƏɎ�XȇɯƏǼǣƳȓɯ�³ɎȸƺƺɎ�ǣȇژ ɵƳǕȒɀɿƬɿِ�Áǝƺژȇɖȅƫƺȸ�

ȒǔژƺȅȵǼȒɵƺƺɀ�ǣȇƬȸƺƏɀƺƳ�ɎȒ׎ג��ƏɎ�ɎǝƏɎ�Ɏǣȅƺِ�

Xȇًדחח׏ژ�Əɀ�ƏژȸƺɀɖǼɎ�ȒǔژƳƺƬȸƺƏɀǣȇǕ�ȅƏȸǸƺɎ�

ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀً�ǣȇɀȵƺƬɎǣȒȇ�ȸƺȵƏǣȸɀ�Ȓǔ0ژÁ׎ג�

ǼȒƬȒȅȒɎǣɮƺɀ�ɯƺȸƺ�ƬȒȅȵǼƺɎƺƳ�ƏȇƳ�ɎǝƺژƬȸƺɯ�

ƳƺƬǣƳƺƳ�ɎȒ�ȸƺɎɖȸȇ�ɎȒ�Ɏǝƺژ ɵƳǕȒɀɿƬɿ�áɀƬǝȓƳ�

ǼȒƬȒȅȒɎǣɮƺ�ƳƺȵȒɎِ�IȸȒȅ�ɎǝƏɎ�Ɏǣȅƺً�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�

ȸƺǼƏɎƺƳ�ɎȒ�ȸȒǼǼǣȇǕ�ɀɎȒƬǸ�ɯƺȸƺ�ƬȒȇȇƺƬɎƺƳ�ɯǣɎǝ�

ǣȇɀȵƺƬɎǣȒȇ�ȸƺȵƏǣȸɀ�ƏȇƳ�ȅƏǴȒȸ�ȸƺȵƏǣȸɀ�Ȓǔژɀɖƫٮ

ƏɀɀƺȅƫǼǣƺɀ�ƏȇƳ�ȵƏȸɎɀ�Ȓǔ0ژzוד�ƺǼƺƬɎȸǣƬ�ɎȸƏƬɎǣȒȇ�

ɖȇǣɎɀِ�ÁǝƺژȸƏȇǕƺ�ȒǔژȸƺǔɖȸƫǣɀǝƺƳ�ƺȷɖǣȵȅƺȇɎ�

ǣȇƬǼɖƳƺƳي�Rà�ƏȇƳ�nà�ƬƏƫǣȇƺɎɀً�ƏȸƬ�ƫȒɴƺɀً�

ƬƏȅɀǝƏǔɎɀً�ƬȒȇɎƏƬɎȒȸɀ�ƏȇƳ�ƬȒȇɎƏƬɎȒȸ�ƫȒɴƺɀً�³� �

(«à׎׎ה�ƏȇƳ�(«à׎׎ח�ƫȸƏǸƺ�ɀǝȒƺ�ƏƳǴɖɀɎƺȸɀ�ƏȇƳ�

ǣȇɎƺȸٮɀɎȒƬǸً�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎ�ƏȇƳ�³ƬǝƏȸǔƺȇƫƺȸǕ�ƬȒɖȵǼƺȸɀِ�

ÁǝƺژȅƏǣȇ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ɯƏɀ�Ɏǝƺژ«ȒǼǼǣȇǕ�³ɎȒƬǸ�«ƺȵƏǣȸ�

áȒȸǸɀǝȒȵ�٢ñzÁk٣�ǣȇژ ɵƳǕȒɀɿƬɿ�٫�ȇȒɯ�¨ȒǴƏɿƳɵ�

³ɿɵȇȒɯƺ�¨0³�� ɵƳǕȒɀɿƬɿ³ِ�ِژ� 

IȸȒȅ׏���ȵȸǣǼחחח׏��ɎǝƺژɀƬȒȵƺ�ȒǔژɯȒȸǸɀ�

ǔȒȸ�ñzÁk�ɯƏɀ�ƺɴɎƺȇƳƺƳ�ƫɵ�ƏƳƳǣɎǣȒȇƏǼ�

ɯƏɀǝǣȇǕ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ�ǔȒȸ�ȵƏɀɀƺȇǕƺȸ�ƬƏȸȸǣƏǕƺɀ�

ȒǔژƏǼǼ�Ɏɵȵƺɀ�ƏǔɎƺȸ�ǣȇɀȵƺƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ȅƏǴȒȸ�

ȸƺȵƏǣȸɀِ�

�ɮƺȸ�ɵƺƏȸɀً�ȇɖȅƺȸȒɖɀ�ȸƺȵƏǣȸɀ�ȒǔژɮƏȸǣȒɖɀ�

Ɏɵȵƺɀ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎƺƳ�ɎȒ�ɎǝƺژǣȇɮƏǼɖƏƫǼƺ�

ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�Ȓǔٹژk�nÁ0!Rِٺ�nƺƏȸȇǣȇǕ�ƏƫȒɖɎ�

ɎǝƺژȇƺƺƳɀ�ȒǔژɎǝƺژȅƏȸǸƺɎ�ƏȇƳ�ǼǣɀɎƺȇǣȇǕ�ɎȒ�

ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ǔƺƺƳƫƏƬǸً�ɎǝƺژƬȒȅȵƏȇɵ�ɀɎƏȸɎƺƳ�

ȵȸȒƳɖƬǣȇǕ�ɀƺɮƺȸƏǼ�ǼǣǕǝɎ�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎ�ƬȒɖȵǼƺȸɀً�

ɎǝƏɎ�ǣɀً�ɖȇǣɎɀ�ƬȒȇȇƺƬɎǣȇǕ�ȸƏǣǼ�ɮƺǝǣƬǼƺɀِ

�Ƴ׏��ɯȸɿƺɁȇǣƏבחח׏��ȸȒǸɖ�ƳȒژǸȒȈƬƏגחח׏��ȸȒǸɖ�

ȵȸɿƺƳɀǣǏƫǣȒȸɀɎɯȒ�ȸȒɿɀɿƺȸɿɵȄȒ�ƳɿǣƏȄƏǼȇȒɁƭ�

ȒژɖɎȸɿɵȅƏȇǣƺ�ȇȒƬǼƺǕȒɯȇǣ�ƳǼƏ�ȅƏɀɿɵȇǣɀɎȓɯ�

 ɵƳǕȒɀɿƬɿ�áɀƬǝȓƳً�ɿǼȒǸƏǼǣɿȒɯƏȇƺǴ�ȵȸɿɵ�

ɖǼِ�³ɵǕȇƏȄȒɯƺǴ�ɯژ ɵƳǕȒɀɿƬɿɵ�ȒȸƏɿ�ɖɀȄɖǕǏ�

ɀȵȸɿƥɎƏȇǣƏ�ȵȒȅǣƺɀɿƬɿƺȈ�ƫɵƳǕȒɀǸǣƺǴ�

ǼȒǸȒȅȒɎɵɯȒɯȇǣ�ȵȸɿɵ�ɖǼِ�XȇɯƏǼǣƳȓɯِ�³ɎƏȇ�

ɿƏɎȸɖƳȇǣƺȇǣƏ�ɯɿȸȓɀȄ�ɯژɎɵȅ�ƬɿƏɀǣƺ�ƳȒ׎גژ�Ȓɀȓƫِ

áדחח׏ژ�ȸȒǸɖً�ȇƏژɀǸɖɎƺǸ�ɿȅȇǣƺǴɀɿƏǴƥƬƺǕȒ�

ɀǣǏ�ɿƏȵȒɎȸɿƺƫȒɯƏȇǣƏ�ȸɵȇǸɖً�ɿƏǸȒȈƬɿɵȄ�

ɀǣǏ�ƺɎƏȵ�ɿɯǣƥɿƏȇɵ�ɿژȇƏȵȸƏɯƏȅǣ�

ȸƺɯǣɿɵǴȇɵȅǣ�ǼȒǸȒȅȒɎɵɯ�0Á׎ג�ǣژƬɿǏɁƭ�

ɿƏȄȒǕǣ�ɿƳƺƬɵƳȒɯƏȄƏ�ɀǣǏ�ȇƏژȵȒɯȸȓɎ�

ƳȒژǼȒǸȒȅȒɎɵɯȒɯȇǣ� ɵƳǕȒɀɿƬɿ�áɀƬǝȓƳِ�

�Ƴ�ɎƺǕȒ�ƬɿƏɀɖ�ƳɿǣƏȄƏǼȇȒɁƭ�ɿɯǣƥɿƏȇƏ�

ɿژɎƏƫȒȸƺȅ�ƳȒɎɵƬɿɵȄƏ�ȸƺɯǣɿɵǴȇɵƬǝ�

ǣژǕȄȓɯȇɵƬǝ�ȇƏȵȸƏɯ�ȵȒƳɿƺɀȵȒȄȓɯً�ƏژɎƏǸʂƺ�

ƬɿǏɁƬǣ�ƳȒژƺǼƺǸɎȸɵƬɿȇɵƬǝ�ɿƺɀȵȒȄȓɯ�

ɎȸƏǸƬɵǴȇɵƬǝ�Ɏɵȵɖ�0zِוד��ɀȒȸɎɵȅƺȇɎ�

ȅȒƳƺȸȇǣɿȒɯƏȇɵƬǝ�ɖȸɿƥƳɿƺȈ�ȒƫƺǴȅȒɯƏȄي�

ɀɿƏǔɵ�áz�ǣژzzً�ǸȒȅȒȸɵ�ȄɖǸȒɯƺً�ɯƏȄɵ�

ǸɖȄƏǸȒɯƺً�ɀɎɵƬɿȇǣǸǣ�ǣژǸȒȅȒȸɵ�ɀɎɵƬɿȇǣǸȓɯً�

ȇƏɀɎƏɯǣƏƬɿƺ�ǸǼȒƬǸȓɯ�³� �(«à׎׎ה�ǣژ(«à׎׎ח�

ȒȸƏɿ�ɀȵȸɿǏǕǣ�ȅǣǏƳɿɵɯƏǕȒȇȒɯƺً�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎȒɯƺ�

ǣ³ژƬǝƏȸǔƺȇƫƺȸǕƏِ�JȄȓɯȇɵȅ�ɿǼƺƬƺȇǣȒƳƏɯƬƥ�

ƫɵȄɵ�ñƏǸȄƏƳɵ�zƏȵȸƏɯƬɿƺ�ÁƏƫȒȸɖ�kȒǼƺǴȒɯƺǕȒ�

ɯژ ɵƳǕȒɀɿƬɿɵ�٫�ȒƫƺƬȇǣƺ�¨ȒǴƏɿƳɵ�³ɿɵȇȒɯƺ�¨0³��

 ɵƳǕȒɀɿƬɿ�³ِ�ِ��Ƴ׏��ǸɯǣƺɎȇǣƏחחח׏��ȸȒǸɖ�ɿƏǸȸƺɀ�

ȵȸƏƬ�ƳǼƏ�ñzÁk�ɿȒɀɎƏȄ�ȸȒɿɀɿƺȸɿȒȇɵ�ȒژƳȒƳƏɎǸȒɯƺ�

ɖɀȄɖǕǣ�ȅɵƬǣƏ�ɯɀɿƺǼǸǣƺǕȒ�ȸȒƳɿƏǴɖ�ɯƏǕȒȇȓɯ�

ȒɀȒƫȒɯɵƬǝ�ȵȒژƳȒǸȒȇƏȇɵƬǝ�ȇƏȵȸƏɯƏƬǝ�

ȸƺɯǣɿɵǴȇɵƬǝ�ǣژǕȄȓɯȇɵƬǝِ�

¨ȒƳƬɿƏɀ�ȵȸɿƺȵȸȒɯƏƳɿƏȇǣƏ�ǼǣƬɿȇɵƬǝً�

ȸȓʂȇȒȸȒƳȇɵƬǝ�ȇƏȵȸƏɯ�k�nÁ0!R�ȵȸɿƺɿ�ǼƏɎƏ�

ɿƳȒƫɵɯƏȄ�ƫƺɿƬƺȇȇƺ�ƳȒɁɯǣƏƳƬɿƺȇǣƺِ�¨ȒɿȇƏǴƥƬ�

ȵȒɎȸɿƺƫɵ�ȸɵȇǸɖ�ǣژɯɀȄɖƬǝɖǴƥƬ�ɀǣǏ�ɯژȒȵǣȇǣƺ�

ǸǼǣƺȇɎȓɯً�ɀȵȓȄǸƏ�ȸȒɿȵȒƬɿǏȄƏ�ȵȸȒƳɖǸƬǴǏ�

ǸǣǼǸɖƳɿǣƺɀǣǏƬǣɖ�ɀȵȸɿǏǕȓɯ�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎȒɯɵƬǝ�Ɏɵȵɖ�

ǼƺǸǸǣƺǕȒً�ƬɿɵǼǣ�ɖȸɿƥƳɿƺȈ�ȄƥƬɿƥƬɵƬǝ�ȵȒǴƏɿƳɵ�

ɀɿɵȇȒɯƺِ�
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!e people forming the company are a team 
of experienced workers who have received 
excellent theoretical and practical training 

and who are working towards satisfying 
the requirements of even the most demanding 
customers and providing high quality services 

and products.

Ludzie tworzący (rmę to zespół 
doświadczonych i doskonale przygotowanych 
merytorycznie i praktycznie pracowników, 
których celem jest spełnienie wymagań nawet 
najbardziej wymagających klientów oraz 
zapewnienie najlepszej jakości oferowanych 
usług i produktów.
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áژǼƏɎƏƬǝًדחח׏ٮבחח׏��ȇƏژɿǼƺƬƺȇǣƺ�¨ȓȄȇȒƬȇƺǴ�(ɵȸƺǸƬǴǣ��ǸȸǏǕȒɯƺǴ�kȒǼƺǣ�

¨ƏȈɀɎɯȒɯɵƬǝ�ǣژȵȒƳژȇƏƳɿȒȸƺȅ�¨k¨�!ƺȇɎȸɖȅ�zƏɖǸȒɯȒٮÁƺƬǝȇǣƬɿȇƺǕȒ�

kȒǼƺǴȇǣƬɎɯƏ�٢!zÁk٣ً�ˡȸȅƏ�ɯɵǸȒȇƏȄƏ�ǣȇɀɎƏǼƏƬǴǏ�ȒȸƏɿ�ȅȒȇɎƏʂ�ɖȸɿƥƳɿƺȈ�

ȵȒǴƏɿƳȒɯɵƬǝ�ɀɵɀɎƺȅɖ�ǸȒȇɎȸȒǼǣ�ǝƏȅȒɯƏȇǣƏ�ȵȒƬǣƥǕɖ�٢kR¨٣ِ�ñǼƺƬƺȇǣƺ�

ȒƫƺǴȅȒɯƏȄȒג׏��ǼȒǸȒȅȒɎɵɯ�0Èו׎�ȒȸƏɿוב��ǼȒǸȒȅȒɎɵɯ�0Áِ׎ג�ñƺɀȵȓȄ�

ɖȸɿƥƳɿƺȈ�ɯژƬƏȄȒɁƬǣ�ɿƫɖƳȒɯƏȇɵ�ɿȒɀɎƏȄ�ɯژ¨ȒǼɀƬƺ�ǣژɎƺɀɎȒɯƏȇɵ�ƫɵȄ�

ȇƏژǼǣȇǣǣ�JƳɵȇǣƏٮ ɵƳǕȒɀɿƬɿٮXȇȒɯȸȒƬȄƏɯٮkƏȸɀɿȇǣƬƺِ�³ɵɀɎƺȅ�ǣȇǔȒȸȅƏƬǴǣ�

�ȒƫɯȒƳƏȅǣژ�ɿƏɯǣƺȸƏȄ�ȇƏƳƏǴȇǣǸ�ǣȇǔȒȸȅƏƬǴǣ�٢ȵȒɯǣƥɿƏȇɵ�ɿٺȒƳƬǣȇǸȒɯƺǴٸ

ɁɯǣƏɎƺȄ�ɀɵǕȇƏȄȒɯɵƬǝ�ǣژȵȒȄƥƬɿȒȇɵ�ǕƏǼɯƏȇǣƬɿȇǣƺ�ɿژɎȒǸƏȅǣ�ɀɿɵȇȒɯɵȅǣ٣�

ȒȸƏɿ�ȒƳƫǣȒȸȇǣǸ�٢ɿژɖǸȄƏƳƏȅǣ�ȵȒɯǣƥɿƏȇǣƏ�ɿژɖȸɿƥƳɿƺȇǣƏȅǣ�ȇƏȵǏƳȒɯȒٮ

�ȵȒǴƺʀƳɿǣƺ�ɎȸƏǸƬɵǴȇɵȅِژǝƏȅɖǼƬȒɯɵȅǣ�ȵȒǴƏɿƳɖ٣�ɿǼȒǸƏǼǣɿȒɯƏȇɵ�ɯٮ

kȒȇƬƺȵƬǴƏ�ɎƏǸƏ�ɖȅȒʂǼǣɯǣƏȄƏ�ɖɿƏǼƺʂȇǣƺȇǣƺ�ƳɿǣƏȄƏȇǣƏ�ɀɵɀɎƺȅɖ�kR¨�ȒƳ�

ɯɀǸƏɿƏȈ�ɀɵǕȇƏǼǣɿƏɎȒȸȓɯ�ȵȸɿɵɎȒȸȒɯɵƬǝً�ȵȸɿɵ�Ƭɿɵȅ�ɖɿƏǼƺʂȇǣƺȇǣƺ�ɎȒ�

ȇƏɀɎǏȵȒɯƏȄȒ�ɯژȵȒǴƺʀƳɿǣƺ�ɎȸƏǸƬɵǴȇɵȅِ

Xȇًדחח׏ٮבחח׏ژ�ɎȒ�ɎǝƺژȒȸƳƺȸ�ȒǔژɎǝƺژzȒȸɎǝƺȸȇ�

zƏɎǣȒȇƏǼ�«ƏǣǼɯƏɵ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣȒȇ�«ƺǕǣȒȇ�

ƏȇƳ�ɖȇƳƺȸ�ɎǝƺژɀɖȵƺȸɮǣɀǣȒȇ�Ȓǔژ¨k¨�

«ƏǣǼɯƏɵ�³ƬǣƺȇɎǣˡƬ�ƏȇƳ�ÁƺƬǝȇǣƬƏǼ�!ƺȇɎȸƺ�

٢!zÁk٣ً�ɎǝƺژƬȒȅȵƏȇɵ�ǣȇɀɎƏǼǼƺƳ�ƏȇƳ�

ƏɀɀƺȅƫǼƺƳ�ȒȇٮƫȒƏȸƳ�ɎȸƏǣȇ�ƫȸƏǸǣȇǕ�

ƬȒȇɎȸȒǼɀ�٢kR¨٣ِ�ÁǝƺژƬȒȇɎȸƏƬɎ�ƬȒɮƺȸƺƳ�

ǔȒɖȸɎƺƺȇ�0Èו׎�ǼȒƬȒȅȒɎǣɮƺɀ�ƏȇƳ�ɎǝǣȸɎɵٮ

ɀƺɮƺȇ�0Á׎ג�ǼȒƬȒȅȒɎǣɮƺɀِ�ÁǝƺژɯǝȒǼƺ�

ƏɀɀƺȅƫǼɵ�ɯƏɀ�ƫɖǣǼɎ�ǣȇژ¨ȒǼƏȇƳ�ƏȇƳ�ɎƺɀɎƺƳ�

ȒȇژɎǝƺژJƳɵȇǣƏٮ ɵƳǕȒɀɿƬɿٮXȇȒɯȸȒƬȄƏɯٮ�

�ٺɀƺƬɎǣȒȇƏǼٹژɀɵɀɎƺȅ�ȒǔژkƏȸɀɿȇǣƬƺ�Ǽǣȇƺِ�Áǝƺٮ

ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƬȒȇɀǣɀɎƺƳ�ȒǔژƏȇ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�

ɎȸƏȇɀȅǣɎɎƺȸ�٢ǼǣȇǸƺƳ�ɎȒ�ɀǣǕȇƏǼ�ǼǣǕǝɎǣȇǕ�

ƬǣȸƬɖǣɎɀ�ƏȇƳ�ǝƏɮǣȇǕ�ǕƏǼɮƏȇǣƬ�ǼǣȇǸɀ�

ɯǣɎǝ�ȸƏǣǼɀ٣�ƏȇƳ�ȸƺƬƺǣɮƺȸ�٢ɯǣɎǝ�ɀɵɀɎƺȅɀ�

ǼǣȇǸƺƳ�ɎȒ�ɮƺǝǣƬǼƺ�ƳȸǣɮǣȇǕ�ƏȇƳ�ƫȸƏǸǣȇǕ�

ƺȷɖǣȵȅƺȇɎ٣�ǼȒƬƏɎƺƳ�ȒȇژƫȒƏȸƳ�

ƏژɎȸƏƬɎǣȒȇ�ɮƺǝǣƬǼƺِ�³ɖƬǝ�ƏژƬȒȇƬƺȵɎ�

ȅƏƳƺ�ɎǝƺژȒȵƺȸƏɎǣȒȇ�ȒǔژɎȸƏǣȇ�ƫȸƏǸǣȇǕ�

ƬȒȇɎȸȒǼɀ�ƳƺȵƺȇƳƺȇɎ�ȒȇژɎǝƺژǣȇƳǣƬƏɎǣȒȇɀ�

ȒǔژɎȸƏƬǸٮɀǣƳƺ�ɀǣǕȇƏǼǼǣȇǕ�ƳƺɮǣƬƺɀً�ɯǝƺȸƺƏɀ�

ɎǝƺژƳƺȵƺȇƳƺȇƬɵ�ɯƏɀ�ƬȸƺƏɎƺƳ�ȒȇژƫȒƏȸƳ�

ƏژɎȸƏǣȇِ
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PL

«ȒɿɯǣƥɿƏȇǣƺ�ɿژɿƏɀɎȒɀȒɯƏȇǣƺȅٸ�ȒƳƬǣȇǸȒɯƺǕȒٺ�ȒƳƳɿǣƏȄɵɯƏȇǣƏ�

ɿژɖǸȄƏƳƺȅ�ȒɁȅǣɖ�ǣȇǔȒȸȅƏƬǴǣً�ȵȸɿƺǸƏɿɵɯƏȇɵƬǝ�ȵȸɿƺɿ�ɎȒǸǣ�

ɀɿɵȇȒɯƺً�ȵȸɿɵ�ǣȇɎƺǕȸƏǼȇɵȅ�ɯɵǸȒȸɿɵɀɎƏȇǣɖ�ȒƫƺƬȇɵƬǝ�ɖȸɿƥƳɿƺȈ�

ɀƏȅȒƬɿɵȇȇƺǕȒ�ǝƏȅȒɯƏȇǣƏ�ȵȒƬǣƥǕɖ�٢³R¨٣ً�ɖȅȒʂǼǣɯǣƏ�ɖɿɵɀǸƏȇǣƺ�

ɯǣƺǼɖ�ǸȒȸɿɵɁƬǣ�ƺǸɀȵǼȒƏɎƏƬɵǴȇɵƬǝِ�JɯƏȸƏȇɎɖǴƺ�ɀɵǕȇƏǼǣɿƏƬǴǏ�

ǸƏƫǣȇȒɯƥٸ�ɖȵȸɿƺƳɿƏǴƥƬƥًٺ�ƬǣƥǕȄƥ�ǣȇǔȒȸȅƏƬǴǏ�ȒژɯɀǸƏɿƏȇǣƏƬǝ�

ɀɵǕȇƏȄȒɯɵƬǝ�ƫƺɿȵȒɁȸƺƳȇǣȒ�ȵȸɿƺƳ�ɀɵǕȇƏǼǣɿƏɎȒȸƺȅ�ȇƏژȒƳƬǣȇǸɖ�

ȒژƳȄɖǕȒɁƬǣ�ȅǣȇǣȅɖȅ׎׎ה��ȅً�ƏژɎƏǸʂƺ�ȵȒƳɯȓǴȇƺǕȒ�ɀɵɀɎƺȅɖ�

ȒɀɎȸɿƺǕƏȇǣƏ�ȒژɿƫǼǣʂƏȇǣɖ�ɀǣǏ�ƳȒژɀɵǕȇƏǼǣɿƏɎȒȸȓɯ�٫�ɿƏȸȓɯȇȒ�

ɿژɖȸɿƥƳɿƺȈ�³R¨�ǴƏǸ�ǣژkR¨ِ

0zJ

ÁǝƺٹژɀƺƬɎǣȒȇƏǼٺ�ɀȒǼɖɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ�ƺǣǕǝɎ�

ƺǼƺȅƺȇɎɀ�ȒǔژǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ɎȸƏȇɀȅǣɎɎƺƳ�

ɎǝȸȒɖǕǝ�ȸƏǣǼɀً�ɯǣɎǝ�Əȇ�ǣȇɎƺǕȸƏǼ�ɖɀƺ�

ȒǔژɎǝƺژȵȸƺɀƺȇɎ�ƏɖɎȒȅƏɎǣƬ�ɎȸƏǣȇ�ƫȸƏǸǣȇǕ�

ƺȷɖǣȵȅƺȇɎ�٢³R¨٣ً�ȅƏǸƺɀ�ǣɎ�ȵȒɀɀǣƫǼƺ�

ɎȒ�ȒƫɎƏǣȇ�ȅƏȇɵ�ȒȵƺȸƏɎǣȇǕ�ƫƺȇƺˡɎɀِ�

XɎژǕɖƏȸƏȇɎƺƺɀٹ�ƏƳɮƏȇƬƺٺ�ƬƏƫ�ɀǣǕȇƏǼǼǣȇǕً�

ƬȒȇɎǣȇɖǣȇǕ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƏƫȒɖɎ�ɀǣǕȇƏǼɀ�

ȸƺƬƺǣɮƺƳ�ǣȅȅƺƳǣƏɎƺǼɵ�ƫƺǔȒȸƺ�ɎǝƺژɀǣǕȇƏǼ�

ǼǣǕǝɎ�ȒȇژƏژɀƺƬɎǣȒȇ�ȒǔژƏژȅǣȇǣȅɖȅ׎׎ה��ȅً�

ƏȇƳ�ƏژƳȒɖƫǼƺ�ɀɵɀɎƺȅ�ǔȒȸ�ɯƏȸȇǣȇǕ�ƏƫȒɖɎ�

ɎǝƺژȵȸȒɴǣȅǣɎɵ�ȒǔژɀǣǕȇƏǼ�ǼǣǕǝɎɀ�٫�ɀƺȇɎ�ƫȒɎǝ�

ǔȸȒȅ�ƏɖɎȒȅƏɎǣƬ�ɎȸƏǣȇ�ƫȸƏǸǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅɀ�

ƏȇƳ�ɎȸƏǣȇ�ƫȸƏǸǣȇǕ�ƬȒȇɎȸȒǼɀِ
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!e engineering teams repair 
and diagnose railway tra#c signalling 

devices with the utmost accuracy 
and in a laboratory setting.

Zespoły techników z największą 
dokładnością i w laboratoryjnych 
warunkach naprawiają oraz 
diagnozują urządzenia sterujące 
ruchem kolejowym.
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0zJ

áژǼƏɎƏƬǝדחח׏ٮגחח׏��k�nÁ0!R�ȸƺƏǼǣɿȒɯƏȄ�

ƳǼƏ�xƺɎȸƏ�áƏȸɀɿƏɯɀǸǣƺǕȒ�³ȵِ�ɿژȒِȒِ�

ɿǼƺƬƺȇǣƺ�ƳȒɎɵƬɿƥƬƺ�ɯɵǸȒȇƏȇǣƏ�ǣȇɀɎƏǼƏƬǴǣ�

ǣژȅȒȇɎƏʂɖ�ɖȸɿƥƳɿƺȈ�ȵȒǴƏɿƳȒɯɵƬǝ�

٢ȒƳƫǣȒȸƬɿɵƬǝ٣�ɀɵɀɎƺȅɖ�ƏɖɎȒȅƏɎɵƬɿȇƺǕȒ�

ȒǕȸƏȇǣƬɿƺȇǣƏ�ȵȸǏƳǸȒɁƬǣ�٢��¨٣ِ�

¨ȸƏƬƺ�ɿȒɀɎƏȄɵ�ɯɵǸȒȇƏȇƺ�ȇƏژƬƏȄɵȅ�

ȵȒɀǣƏƳƏȇɵȅ�ȓɯƬɿƺɁȇǣƺ�ɎƏƫȒȸɿƺ�Ɏɵȵɖ�

�ɯɵȵȸȒƳɖǸȒɯƏȇɵȅ�ȵȸɿƺɿ�ˡȸȅǏژ¨אודٮ׏ז

áƏǕȒȇȅƏɀɿ�ɿ³ژƏȇǸɎٮ¨ƺɎƺȸɀƫɖȸǕƏِ�

xȒȇɎȒɯƏȇƺ�ɖȸɿƥƳɿƺȇǣƏ�ȅǣƏȄɵ�

ɿƏژɿƏƳƏȇǣƺ�ɿƏȵƺɯȇǣƭ�ƫƺɿȵǣƺƬɿȇƥ�ǴƏɿƳǏ�

ȵȒƬǣƥǕȓɯ�ȅƺɎȸƏ�ɿƏǼƺʂȇǣƺ�ȒƳ�ƫǣƺʂƥƬƺǴ�

ɀɵɎɖƏƬǴǣ�ȸɖƬǝȒɯƺǴِ�ñȒɀɎƏȄɵ�ȒȵȸƏƬȒɯƏȇƺ�

ǣژɯɵȵȸȒƳɖǸȒɯƏȇƺ�ɯژ¨ȒǼɀƬƺ�ȒژǔƏƫȸɵƬɿȇƺǴ�

ȇƏɿɯǣƺ�³���³ɵɀɎƺȅ�ǸȒȇɎȸȒǼɖǴƺ�ȵȸƏƬǏِאٮ¨

ȅƏɀɿɵȇǣɀɎɵ�ȵȒȵȸɿƺɿ�ȒǕȸƏȇǣƬɿƺȇǣƺ�

ȵȸǏƳǸȒɁƬǣ�ɿƏƬǝȒɯɖǴƥƬ�Ɏɿɯِ�ȒƳɀɎǏȵ�

ȒƬǝȸȒȇȇɵ�ȵȸɿɵ�ǴƺƳȇȒȒɀȒƫȒɯƺǴ�ȒƫɀȄɖƳɿƺ�

ȵȒƬǣƥǕɖِ�hƺɀɎ�ɎȒ�ȸƺƏǼǣɿȒɯƏȇƺ�ƳɿǣǏǸǣ�

ƏɖɎȒȅƏɎɵƬɿȇƺȅɖ�ȒǕȸƏȇǣƬɿƺȇǣɖ�ȵȸǏƳǸȒɁƬǣ�

ƳȒژɯƏȸɎȒɁƬǣ�ǕɯƏȸƏȇɎɖǴƥƬƺǴً�ɯژǸƏʂƳƺǴ�

ɀɵɎɖƏƬǴǣ�ȸɖƬǝȒɯƺǴً�ɿƏɎȸɿɵȅƏȇǣƺ�ȵȒƬǣƥǕɖ�

ȵȸɿƺƳ�ȵȸɿƺɀɿǸȒƳƥِ�

Xȇٹ�דחח׏ٮגחח׏ژk�nÁ0!Rٺ�ƬȒȅȵǼƺɎƺƳ�ƏژƬȒȇɎȸƏƬɎ�

ǔȒȸ�xƺɎȸȒ�áƏȸɀɿƏɯɀǸǣƺ�³ȵِ�ɿ�ȒِȒِ�ȸƺǕƏȸƳǣȇǕ�

ɎǝƺژǣȇɀɎƏǼǼƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƏɀɀƺȅƫǼɵ�ȒǔژȒȇٮƫȒƏȸƳ�

٢ȸƺƬƺǣɮǣȇǕ٣�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎɀ�ȒǔژɎǝƺژƏɖɎȒȅƏɎǣƬ�ɀȵƺƺƳ�

ȸƺƳɖƬɎǣȒȇ�ɀɵɀɎƺȅ�٢��¨٣ِ�ÁǝƺژɯȒȸǸɀ�ɯƺȸƺ�ƬƏȸȸǣƺƳ�ȒɖɎ�

ȒȇژɎǝƺژɎǝƺȇ�ɯǝȒǼƺאודٮ׏ז�¨�ȸȒǼǼǣȇǕ�ɀɎȒƬǸ�ȵȸȒƳɖƬƺƳ�

ƫɵ�áƏǕȒȇȅƏɀɿ�ǔȸȒȅ�³ƏǣȇɎ�¨ƺɎƺȸɀƫɖȸǕً�«ɖɀɀǣƏِ�

ÁǝƺژǣȇɀɎƏǼǼƺƳ�ƳƺɮǣƬƺɀ�ɯƺȸƺ�ɎȒ�ƺȇɀɖȸƺ�ɎǝƺژɀƏǔƺ�

ɎȸƏɮƺǼ�ȒǔژȅƺɎȸȒ�ɎȸƏǣȇɀ�ƳƺȵƺȇƳǣȇǕ�ȒȇژƬɖȸȸƺȇɎ�

ɎȸƏǔǔ ǣƬ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀِ�Áǝƺɵ�ɯƺȸƺ�ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ�ƏȇƳ�

ȅƏȇɖǔƏƬɎɖȸƺƳ�ǣȇژ¨ȒǼƏȇƳ�ɖȇƳƺȸ�ɎǝƺژǔƏƬɎȒȸɵ�ȇƏȅƺ�

³��ɀɵɀɎƺȅ�ƬȒȇɎȸȒǼɀژ�Áǝƺِאٮ¨

ɎǝƺژɯȒȸǸ�ȒǔژɎǝƺژɎȸƏǣȇ�Ƴȸǣɮƺȸ�

ɎǝȸȒɖǕǝ�ǼǣȅǣɎǣȇǕ�ɎǝƺژɎȸƏɮƺǼǼǣȇǕ�

ɀȵƺƺƳ�ƫɵ�ȅƏǣȇɎƏǣȇǣȇǕ�ƏژɀƏǔƺ�

ƳǣɀɎƏȇƬƺ�ɯǝƺȇ�Ȓȇƺ�ȵƺȸɀȒȇ�

ȒȵƺȸƏɎƺɀ�ɎǝƺژɎȸƏǣȇِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�

ƏƬƬȒȅȵǼǣɀǝƺƳ�ɎǝƏȇǸɀ�ɎȒ�

ƏɖɎȒȅƏɎǣƬ�ȸƺƳɖƬɎǣȒȇ�ȒǔژɀȵƺƺƳ�ɎȒ�

Ȓȇƺ�ǕɖƏȸƏȇɎƺƺǣȇǕ�ɎǝƏɎ�ɎǝƺژɎȸƏǣȇ�

ɀɎȒȵɀ�ƫƺǔȒȸƺ�Əȇ�ȒƫɀɎƏƬǼƺ�ǣȇژƏȇɵ�

ɎȸƏǔǔ ǣƬ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀِ
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áژȸȒǸɖדחח׏��ˡȸȅƏً�ȇƏژɿǼƺƬƺȇǣƺ��  �³XJz�n�ñáÈ³ 

³ȵِژɿژȒِȒِ�٢ȒƫƺƬȇǣƺ� ȒȅƫƏȸƳǣƺȸ�ÁȸƏȇɀȵȒȸɎƏɎǣȒȇ�٢ñáÈ³٣�

¨ȒǼɀǸƏ�³ȵِ�ɿژȒِȒِ٣ً�ɯɵǸȒȇƏȄƏ�ǣȇɀɎƏǼƏƬǴǏ�ȒȸƏɿ�ȅȒȇɎƏʂ�ɖȸɿƥƳɿƺȈ�

ȵȒǴƏɿƳȒɯɵƬǝ�ɀɵɀɎƺȅɖ�ƏɖɎȒȅƏɎɵƬɿȇƺǕȒ�ɿƏƫƺɿȵǣƺƬɿƏȇǣƏ�

ǴƏɿƳɵ�ȵȒƬǣƥǕɖ�٢�Á¨٣�ȒɿȇƏƬɿȒȇƺǕȒ�ɀɵȅƫȒǼƺȅ�0 X!� �

��ȒȸƏɿו׎�ǼȒǸȒȅȒɎɵɯ�Ɏɵȵɖ�0Èה��ñǼƺƬƺȇǣƺ�ȒƫƺǴȅȒɯƏȄȒِ׎׎ו

��³ɵɀɎƺȅ�ɿɯǣǏǸɀɿƏ�ƫƺɿȵǣƺƬɿƺȈɀɎɯȒ�ȒȸƏɿ�ȄƏǕȒƳɿǣِח׎¨0

ǸȒȇɀƺǸɯƺȇƬǴƺ�ǴƏǸǣƺ�ȵȒƬǣƥǕƏǴƥ�ɿƏژɀȒƫƥ�ƫȄǏƳɵ�ǼɖƳɿǸǣƺِ�

(ȒɀɎƏȸƬɿƏ�ɿȇƏƬɿȇǣƺ�ƫƏȸƳɿǣƺǴ�ȵȸƺƬɵɿɵǴȇƺ�ǣȇǔȒȸȅƏƬǴƺ�ȇǣʂ�

ǸȒȇɯƺȇƬǴȒȇƏǼȇƏ�ɀɵǕȇƏǼǣɿƏƬǴƏ�ɁɯǣƺɎǼȇƏِ�³ɵɀɎƺȅً�ȇǣƺɿƏǼƺʂȇǣƺ�

ȒƳ�ȅƏɀɿɵȇǣɀɎɵً�ɀȵȸƏɯɖǴƺ�ǸȒȇɎȸȒǼƺ�ȇƏƳ�ǴƏɿƳƥ�ȵȒƬǣƥǕɖ�

ǣژɖȅȒʂǼǣɯǣƏ�ƏɖɎȒȅƏɎɵƬɿȇƺ�ɖȸɖƬǝȒȅǣƺȇǣƺ�ǝƏȅɖǼƬƏ�

ɯژȵȸɿɵȵƏƳǸɖً�ǕƳɵ�ȅƏɀɿɵȇǣɀɎƏژɿǣǕȇȒȸɖǴƺ�ɀɵǕȇƏȄɵ�Ǽɖƫ�

ȵȸɿƺǸȸȒƬɿɵ�ƳȒɿɯȒǼȒȇƥ�ȵȸǏƳǸȒɁƭ�ȇƏژƳƏȇɵȅ�ȒƳƬǣȇǸɖ�Ǽǣȇǣǣِژ

Xȇًדחח׏ژ�ɎȒ�ɎǝƺژȒȸƳƺȸ�Ȓǔ�³  �ژXJz�n�

ñáÈ³�³ȵِ�ɿ�ȒِȒِ�٢ȇȒɯ� ȒȅƫƏȸƳǣƺȸ�

ÁȸƏȇɀȵȒȸɎƏɎǣȒȇ�٢ñáÈ³٣�¨ȒǼɀǸƏ�

³ȵِژɿژȒِȒِ٣ً�ɎǝƺژƬȒȅȵƏȇɵ�ǣȇɀɎƏǼǼƺƳ�ƏȇƳ�

ƏɀɀƺȅƫǼƺƳ�ȒȇٮƫȒƏȸƳ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎɀ�

ȒǔژɎǝƺ0ژ X!� ׎׎ו��ƏɖɎȒȅƏɎǣƬ�

ɎȸƏǣȇ�ȵȸȒɎƺƬɎǣȒȇ�ɀɵɀɎƺȅ�٢�Á¨٣ِ�

ÁǝƺژƬȒȇɎȸƏƬɎ�ƬȒɮƺȸƺƳ�ɀǣɴ�0Èו׎�ƏȇƳ�

�ɀɵɀɎƺȅژ�ǼȒƬȒȅȒɎǣɮƺɀِ�Áǝƺח׎¨0

ǣȅȵȸȒɮƺɀ�ɀƏǔƺɎɵ�ƏȇƳ�ȅǣɎǣǕƏɎƺɀ�

ɎǝƺژƬȒȇɀƺȷɖƺȇƬƺɀ�ȒǔژǝɖȅƏȇ�ƺȸȸȒȸِ�

ÁǝƺژǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ǣɎ�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�ǣɀ�ȅɖƬǝ�

ȅȒȸƺ�ȵȸƺƬǣɀƺ�ɎǝƏȇ�ƬȒȇɮƺȇɎǣȒȇƏǼ�ǼǣǕǝɎ�

ɀǣǕȇƏǼɀِ�ÁǝƺژɀɵɀɎƺȅً�ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɎǼɵ�

ȒǔژɎǝƺژɎȸƏǣȇ�Ƴȸǣɮƺȸً�ƬȒȇɎȸȒǼɀ�ɎȸƏǣȇ�ɎȸƏɮƺǼ�

ƏȇƳ�ƏɖɎȒȅƏɎǣƬƏǼǼɵ�ɎȸǣǕǕƺȸɀ�ɎǝƺژƫȸƏǸƺ�

ǣǔ�ɎǝƺژɎȸƏǣȇ�Ƴȸǣɮƺȸ�ǣǕȇȒȸƺɀ�ɀǣǕȇƏǼɀ�Ȓȸ�

ƺɴƬƺƺƳɀ�ɎǝƺژƏǼǼȒɯƺƳ�ɀȵƺƺƳ�ȒȇژƏژǕǣɮƺȇ�

ɀƺƬɎǣȒȇ�ȒǔژɎǝƺژǼǣȇƺِ
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ñƏȸɿƥƳ�ȵȸɿƺƳɀǣǏƫǣȒȸɀɎɯƏ�k�nÁ0!R�

ȇǣƺ�ɖɀɎƏɯƏȄ�ɯژȵȒɀɿɖǸǣɯƏȇǣɖ�ȇȒɯɵƬǝ�

ǸǣƺȸɖȇǸȓɯ�ȸȒɿɯȒǴɖ�ˡȸȅɵِ�áɀȵȓǼȇǣƺ�

ɿژJȅǣȇƥ� ǣƏȄȒɁǼǣɯǣƺ�ȒȸƏɿ�ˡȸȅƥ�XzÁ0«n�k�

³ȵِ�ɿژȒِȒِ�ȵǼƏȇȒɯƏȇȒ�ȵȒƳǴƥƭ�ƳɿǣƏȄƏǼȇȒɁƭ�

ǕȒɀȵȒƳƏȸƬɿƥ�ɯژȒȵƏȸƬǣɖ�ȒژȅƏǴƥɎƺǸ�ȵȒژƫɵȄƺǴ�

áɵȸɿɵɀǸǣƺǴ�kȒǼƺǣ�¨ȒɯǣƏɎȒɯƺǴِ�áƥɀǸȒɎȒȸȒɯƏ�

ǸȒǼƺǴ�ƳȒǴƏɿƳȒɯƏ�ȒژɎȒȸɿƺ�ɀɿƺȸȒǸȒɁƬǣژ׎׎ה�ȅȅ�

ȇƏǼƺʂƏȄƏ�ƳȒژȇǣƺǼǣƬɿȇɵƬǝً�ɿƏƬǝȒɯƏȇɵƬǝ�

ȇƏژɎƺȸƺȇǣƺ�kȸƏǴȇɵ�٢ȵȒǕȸƏȇǣƬɿƏ�ȵȒȅȒȸɀǸȒٮ

�ɯǣƺǼǸȒȵȒǼɀǸǣƺǕȒ٣�ɖȸɿƥƳɿƺȈ�ɎƺƬǝȇǣƬɿȇɵƬǝٮ

ȵȒɀǣƏƳƏǴƥƬɵƬǝ�æXæٮɯǣƺƬɿȇɵ�ȸȒƳȒɯȓƳِ�

xƏǼƺǴƥƬƏ�ǣǼȒɁƭ�ȵȸɿƺɯȒɿȓɯ�ȒȸƏɿ�ǕɯƏȄɎȒɯȇƺ�

Ƴƥʂƺȇǣƺ�ƳȒژȸƺɀɎȸɖǸɎɖȸɵɿƏƬǴǣ�ǸȒǼƺǣ�ɀȵȸƏɯǣȄɵً�

ʂƺژɯגחח׏ژ�ȸȒǸɖ�ȵȒƳǴǏɎȒ�ƳƺƬɵɿǴǏ�ȒژǴƺǴ�
ÁǝƺژȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ƫȒƏȸƳ�Ȓǔٹژk�nÁ0!Rٺ�

ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ�ɀƺƏȸƬǝǣȇǕ�ǔȒȸ�ȇƺɯ�ƬȒȅȵƏȇɵ�

ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ƳǣȸƺƬɎǣȒȇɀِ�ÁȒǕƺɎǝƺȸ�

ɯǣɎǝ�Ɏǝƺژ!Ȓȅȅɖȇƺ�Ȓǔژ ǣƏȄȒɁǼǣɯǣƺ�ƏȇƳ�

ɎǝƺژƬȒȅȵƏȇɵ�XzÁ0«n�k�³ȵِ�ɿ�ȒِȒِ�Ɏǝƺɵ�

ȵǼƏȇȇƺƳ�ɎȒ�ɖȇƳƺȸɎƏǸƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ƏƬɎǣɮǣɎɵ�

ƫƏɀƺƳ�ȒȇژɎǝƺژƏɀɀƺɎɀ�ȒǔژɎǝƺژǔȒȸȅƺȸ�

áɵȸɿɵɀǸ�(ǣɀɎȸǣƬɎ�«ƏǣǼɯƏɵɀِ�Áǝƺژ׎׎הژȅȅ�

ȇƏȸȸȒɯٮǕƏɖǕƺ�ƬȒȅȅɖɎƺȸ�ȸƏǣǼɯƏɵ�

ɯƏɀ�Ȓȇƺ�ȒǔژɎǝƺژǔƺɯ�ɎƺƬǝȇǣƬƏǼ�ǔƏƬǣǼǣɎǣƺɀ�

ǔȸȒȅ�Ɏǝƺח׏ژɎǝ�ƬƺȇɎɖȸɵ�ɎǝƏɎ�ɀɖȸɮǣɮƺƳ�

ǣȇژɎǝƺژȸƺǕǣȒȇ�ȒǔژkȸƏǴȇƏ�٢ȒȇژɎǝƺژƫȒɖȇƳƏȸɵ�

ƫƺɎɯƺƺȇ�¨ȒȅƺȸƏȇǣƏ�ƏȇƳ�JȸƺƏɎƺȸ�¨ȒǼƏȇƳ٣ِ�

ÁǝƺژƳƺƬȸƺƏɀǣȇǕ�ȸƏɎƺ�ȒǔژɎȸƏȇɀȵȒȸɎ�ƏȇƳ�

ȸƏȵǣƳ�ƺǔǔȒȸɎɀ�ƏɎ�ȸƺɀɎȸɖƬɎɖȸǣȇǕ�ȒǔژȸƏǣǼɯƏɵɀ�

ǼƺƳ�ɎȒ�ɎǝƺژƳƺƬǣɀǣȒȇ�ɎȒ�ƬȒȅȵǼƺɎƺǼɵ�

ɀɖɀȵƺȇƳ�ǣɎɀ�ȒȵƺȸƏɎǣȒȇ�ǣȇِגחח׏ژ�xƺƏȇɯǝǣǼƺً�

ƬȒȇɎȸƏȸɵ�ɎȒ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƺ�ȅƺƏɀɖȸƺɀً�

ɎǝƺژǣȇɎƺȸƺɀɎ�ǣȇژɎǝƺٹژƬǝȒȒٮƬǝȒȒ�ɎȸƏǣȇٺ�Əɀ�

ƏژȅȒȇɖȅƺȇɎ�ȒǔژɎƺƬǝȇȒǼȒǕɵ�ƏȇƳ�ƏژǝǣɀɎȒȸǣƬ�

ȅƺƏȇɀ�ȒǔژǼȒƬȒȅȒɎǣȒȇ�ȵƏɀɀǣȇǕ�ɎǝȸȒɖǕǝ�

ɎǝƺژƬǝƏȸȅǣȇǕ�ǼƏȇƳɀƬƏȵƺɀ�ȒǔژɎǝƺژȸƺǕǣȒȇ�

ȒǔژkȸƏǴȇƏ�ƏƬɎɖƏǼǼɵ�ɀȇȒɯƫƏǼǼƺƳِ�ÁǝƺژȸƏǣǼɯƏɵ�

Ǽǣȇƺ�ɯƏɀ�ɮƺȸɵ�ɯƺǼǼ�ȵȸƺɀƺȸɮƺƳ�ƏȇƳ�ȸƏȇ�

ǔȸȒȅ� ǣƏȄȒɁǼǣɯǣƺ�ɎǝȸȒɖǕǝ�áɵɀȒǸƏ�ƏȇƳ�

wȒƫʂƺȇǣƬƏ�ɎȒ�«ƏƳɿǣƬɿً�ƏȇƳ�Ɏǝƺȇ�ƫƏƬǸ�

ɎȒ� ǣƏȄȒɁǼǣɯǣƺِ�ÈȇǔȒȸɎɖȇƏɎƺǼɵً�ƳƺɀȵǣɎƺ�

ɎǝƺژǼƺɎɎƺȸ�ȒǔژǣȇɎƺȇɎ�ɀǣǕȇƺƳ�ǣȇژ�ɖǕɖɀɎًהחח׏��

ɎǝƺژȵǼƏȇȇƺƳ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺ�ɯƏɀ�

ȇƺɮƺȸ�ȵɖɎ�ǣȇɎȒ�ƺǔǔƺƬɎِ

ƬƏȄǸȒɯǣɎɵȅ�ɿƏɯǣƺɀɿƺȇǣɖِ�ÁɵȅƬɿƏɀƺȅً�

ɯژȵȸɿƺƬǣɯǣƺȈɀɎɯǣƺ�ƳȒژƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏƬɵǴȇɵƬǝ�

ȵȒɀɖȇǣǏƭً�ǼƏɯǣȇȒɯȒ�ɯɿȸƏɀɎƏȄȒ�

ɿƏǣȇɎƺȸƺɀȒɯƏȇǣƺٸ�ƬǣɖƬǝƬǣƥٺ�ǴƏǸȒ�

ɿƏƫɵɎǸǣƺȅ�ɎƺƬǝȇǣǸǣ�ȒȸƏɿ�ǝǣɀɎȒȸɵƬɿȇɵȅ�

ɁȸȒƳǸǣƺȅ�ǼȒǸȒȅȒƬǴǣ�ȵȸɿƺȅǣƺȸɿƏǴƥƬɵȅ�

ɖȸȒǸǼǣɯƺ�ǸȸƏǴȒƫȸƏɿȒɯȒ�ȒǸȒǼǣƬƺ�kȸƏǴȇɵِ�

nǣȇǣƏ�ǸȒǼƺǴȒɯƏ�ƫɵȄƏ�ƫƏȸƳɿȒ�ƳȒƫȸɿƺ�

ɿƏƬǝȒɯƏȇƏ�ǣژȵȸȒɯƏƳɿǣȄƏ�ɿژ ǣƏȄȒɁǼǣɯǣƏ�

ȵȸɿƺɿ�áɵɀȒǸƥً�wȒƫʂƺȇǣƬǏ�ƳȒژ«ƏƳɿǣƬɿƏً�

ƏژȇƏɀɎǏȵȇǣƺ�ɿژȵȒɯȸȒɎƺȅ�ƳȒژ ǣƏȄȒɁǼǣɯǣƏِ�

zǣƺɀɎƺɎɵً�ȵȒȅǣȅȒ�ȵȒƳȵǣɀƏȇƺǕȒ�

ɯژɀǣƺȸȵȇǣɖהחח׏��ȸȒǸɖ�ǼǣɀɎɖ�ǣȇɎƺȇƬɵǴȇƺǕȒً�

ȵǼƏȇȒɯƏȇƏ�ǣȇǣƬǴƏɎɵɯƏ�ǕȒɀȵȒƳƏȸƬɿƏ�ȇǣǕƳɵ�

ȇǣƺ�ɿȒɀɎƏȄƏ�ɿȸƺƏǼǣɿȒɯƏȇƏِ�
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¨ȸɿƺȄȒȅȒɯɵȅ�ȅȒȅƺȇɎƺȅ�ƳǼƏ�ɀȵȓȄǸǣ�k�nÁ0!R�

ƫɵȄȒ�ȵȒƳǴǏƬǣƺ�ƳƺƬɵɿǴǣ�ȒژȸȒɿɯȒǴɖ�ˡȸȅɵ�ɯژǸǣƺȸɖȇǸɖ�

ɖɀȄɖǕ�ɿɯǣƥɿƏȇɵƬǝ�ɿژɀɵɀɎƺȅƏȅǣ�ɀɎƺȸȒɯƏȇǣƏ�

ȸɖƬǝƺȅ�ǸȒǼƺǴȒɯɵȅ�٢³«k٣ِ�(ɿǣƏȄƏǼȇȒɁƭ�ɎƏ�

ȇƏژȵȸɿƺɀɎȸɿƺȇǣ�ǼƏɎ�ɿɯǣǏǸɀɿƏȄƏ�ɀɖǸƬƺɀɵɯȇǣƺ�

ɀɯȓǴ�ɖƳɿǣƏȄ�ɯژɀɎȸɖǸɎɖȸɿƺ�ȵȸɿɵƬǝȒƳȓɯ�ˡȸȅɵً�

ƫɵ�ƳȒƬƺǼȒɯȒ�ɀɎƏƭ�ɀǣǏ�ǕȄȓɯȇɵȅ�ȵȸɿƺƳȅǣȒɎƺȅ�

ǴƺǴ�ƳɿǣƏȄƏǼȇȒɁƬǣِ��ǸɎɵɯȇȒɁƭ�ǕȒɀȵȒƳƏȸƬɿƏ�

ɯژȵǣƺȸɯɀɿɵȅ�ƺɎƏȵǣƺ�ǸȒȇƬƺȇɎȸƏƬǴǣ�ȇƏژɀɵɀɎƺȅƏƬǝ�

ɀɎƺȸȒɯƏȇǣƏ�ȸɖƬǝƺȅ�ǸȒǼƺǴȒɯɵȅً�ȒȵǣƺȸƏȄƏ�ɀǣǏ�

ȇƏژɯɵǸȒȇɵɯƏȇǣɖ�ǣȇɀɎƏǼƏƬǴǣ�ǣژȅȒȇɎƏʂɖ�ɖȸɿƥƳɿƺȈ�

ȵȒǸȄƏƳȒɯɵƬǝ�ɀɵɀɎƺȅȓɯي�ǸȒȇɎȸȒǼǣ�ǝƏȅȒɯƏȇǣƏ�

ȵȒƬǣƥǕȓɯ�٢kR¨٣ً�ƏɖɎȒȅƏɎɵƬɿȇƺǕȒ�ȒǕȸƏȇǣƬɿƺȇǣƏ�

ȵȸǏƳǸȒɁƬǣ�٢��¨٣�ȒȸƏɿ�ƏɖɎȒȅƏɎɵƬɿȇƺǕȒ�

ÁǝƺژƳƺƬǣɀǣȒȇ�ȒȇژƳƺɮƺǼȒȵǣȇǕ�ɎǝƺژƬȒȅȵƏȇɵ�

ɎȒɯƏȸƳɀ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ�ƏɀɀȒƬǣƏɎƺƳ�ɯǣɎǝ�ȸƏǣǼɯƏɵ�

ɎȸƏǔǔ ǣƬ�ɀǣǕȇƏǼǼǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅɀ�٢³«k٣�ɯƏɀ�

ƏژƫȸƺƏǸɎǝȸȒɖǕǝ�ǔȒȸٹ�k�nÁ0!Rِٺ��ɮƺȸ�ɎǝƺژɵƺƏȸɀ�

Ɏǝǣɀ�ƏƬɎǣɮǣɎɵ�ȵȸȒǕȸƺɀɀǣɮƺǼɵ�ǣȇƬȸƺƏɀƺƳ�ǣɎɀ�ɀǝƏȸƺ�

ǣȇژɎǝƺژɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�ȒǔژɎǝƺژƬȒȅȵƏȇɵٔɀ�ǣȇƬȒȅƺ�

ƏȇƳ�ɖǼɎǣȅƏɎƺǼɵ�ƫƺƬƏȅƺ�ǣɎɀ�ȅƏǣȇ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�

ƏƬɎǣɮǣɎɵِ��Ɏ�Ɏǝƺژǔ ǣȸɀɎ�ɀɎƏǕƺ�ȒǔژǔȒƬɖɀǣȇǕ�

ȒȇژɎȸƏǔǔ ǣƬ�ɀǣǕȇƏǼǼǣȇǕ�ɀɵɀɎƺȅɀ�ɎǝƺژƺƬȒȇȒȅǣƬ�

ƏƬɎǣɮǣɎɵ�ɯƏɀ�ƫƏɀƺƳ�ȒȇژɎǝƺژǣȇɀɎƏǼǼƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�

ƏɀɀƺȅƫǼɵ�ȒǔژȒȇٮƫȒƏȸƳ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎɀ�Ȓǔي�ɎȸƏǣȇ�

ƫȸƏǸǣȇǕ�ƬȒȇɎȸȒǼ�٢kR¨٣ً�ƏɖɎȒȅƏɎǣƬ�ɀȵƺƺƳ�

ȸƺƳɖƬɎǣȒȇ�٢��¨٣�ƏȇƳ�ƏɖɎȒȅƏɎǣƬ�ɎȸƏǣȇ�ƬȒȇɎȸȒǼ�

ɀɎƺȸȒɯƏȇǣƏ�ȵȒƬǣƥǕǣƺȅ�٢0 X!� ٣ِ׎׎ו��

zƏɀɎǏȵȇǣƺ�ɿȒɀɎƏȄƏ�ȸȒɿɀɿƺȸɿȒȇƏ�ȒژɖɀȄɖǕǣ�

ǼƺǕƏǼǣɿƏƬǴǣ�ȵȸɿƺǸƏʀȇǣǸȓɯ�ɀɎȒɀȒɯƏȇɵƬǝ�

ɯژɖȸɿƥƳɿƺȇǣƏƬǝ�ɀɎƺȸȒɯƏȇǣƏ�ȸɖƬǝƺȅ�

ǸȒǼƺǴȒɯɵȅ�٫�ȒƫƺƬȇǣƺ�ȵȸȒƬƺɀ�Ɏƺȇ�ȇƏɿɵɯƏȇɵ�

ǴƺɀɎ�ȒƫɀȄɖǕƥ�ɎƺƬǝȇǣƬɿȇƥ�ȵȸɿƺǸƏʀȇǣǸȓɯ�

٢�Á¨٣ِ�«ȒɿɯȓǴ�ƳɿǣƏȄƏǼȇȒɁƬǣ�ɀȵȓȄǸǣ�ɿɯǣƥɿƏȇƺǴ�

ɿژȵȸɿƺǸƏʀȇǣǸƏȅǣً�ȵȸɿɵƬɿɵȇǣȄ�ɀǣǏ�ƳȒژȒɎɯƏȸƬǣƏ�

ɯב׎׎אژ�ȸȒǸɖ�ˡǼǣǣ�ˡȸȅɵ�ɯژkƏɎȒɯǣƬƏƬǝ�

ȵȸɿɵ�ɖǼِ��ɀȇɵǸƏِ��ƳɿǣƏȄ�Ɏƺȇ�ɀȵƺƬǴƏǼǣɿɖǴƺ�

ɀǣǏ�ǣژȇǣƺɖɀɎƏȇȇǣƺ�ȸȒɿɯǣǴƏ�ɯژƳɿǣƺƳɿǣȇǣƺ�

ȵȸɿƺǸƏʀȇǣǸȒɯƺǴِ�áד׏׎אژ�ȸȒǸɖ�ˡǼǣƏ�ɿȒɀɎƏȄƏ�

ȵȸɿƺȇǣƺɀǣȒȇƏ�ƳȒژxɵɀȄȒɯǣƬ�ǣژȒƫƺƬȇǣƺ�ȅǣƺɁƬǣ�

ɀǣǏ�ȵȸɿɵ�ɖǼِ�«ɿƺȅǣƺɁǼȇǣƬɿƺǴِ�

(EBICAB 700) systems. Afterwards, 

ǣɎ�ɯƏɀ�ƺɴɎƺȇƳƺƳ�ƫɵ�Ɏǝƺژɮƺȸǣǔ ǣƬƏɎǣȒȇ�

ȒǔژȸƺǼƏɵɀ�ɖɀƺƳ�ǣȇژɎȸƏǔǔ ǣƬ�ɀǣǕȇƏǼǼǣȇǕ�

ɀɵɀɎƺȅɀ�٫�ƏɎ�ȵȸƺɀƺȇɎً�Ɏǝǣɀ�ȵȸȒƬƺɀɀ�

ǣɀ�ƬƏǼǼƺƳ�ɎƺƬǝȇǣƬƏǼ�ɀƺȸɮǣƬƺ�

ȒǔژȸƺǼƏɵɀ�٢�Á¨٣ِ�ÁǝƺژƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�

ȒǔژɎǝƺژƬȒȅȵƏȇɵٔɀ�ƏƬɎǣɮǣɎɵ�ƏɀɀȒƬǣƏɎƺƳ�

ɯǣɎǝ�ȸƺǼƏɵɀ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎƺƳ�ɎȒ�

ɎǝƺژȒȵƺȇǣȇǕ�ȒǔژɎǝƺژƬȒȅȵƏȇɵټɀ�ƫȸƏȇƬǝ�

Ȓǔǔ ǣƬƺ�ǣȇژkƏɎȒɯǣƬƺ�ƏɎ��ɀȇɵǸƏ�³ɎȸƺƺɎ�

ǣȇِב׎׎אژ�Áǝǣɀ�ƫȸƏȇƬǝ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɀƺɀ�ƏȇƳ�

ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ƬȒȇɎǣȇɖȒɖɀǼɵ�ƳƺɮƺǼȒȵǣȇǕ�

ǣȇژɎǝƺژƏȸƺƏ�ȒǔژȸƺǼƏɵɀِ�Xȇד׏׎אژ�

ɎǝƺژƫȸƏȇƬǝ�Ȓǔǔ ǣƬƺ�ɯƏɀ�ȸƺǼȒƬƏɎƺƳ�

ɎȒ�xɵɀȄȒɯǣƬƺ�ƏȇƳ�ǣɀ�ȇȒɯ�ɀǣɎɖƏɎƺƳ�

ƏɎژ«ɿƺȅǣƺɁǼȇǣƬɿƏ�³ɎȸƺƺɎِ
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Wykorzystanie własnej myśli technicznej 
pozwoliło na opracowanie i rozpoczęcie 
produkcji wielu urządzeń elektronicznych, 
służących przede wszystkim do regulacji 
oraz sprawdzania urządzeń taborowych 
i sterowania ruchem kolejowym.
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Using our own engineering solutions, 
we were able to design and launch the 
production of numerous electronic units, 
mostly for controlling and monitoring on 
board rolling stock devices and railway tra!c 
signalling devices.
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